





















































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  













































































































 








































































































                                                                

日さく
　 　

若林
　
直樹

　
社長

災
害
時
Ｂ
Ｃ
Ｐ

　在
宅
勤
務
で
課
題
も

部署間の不公平感への対処、対話維持
　
重要に























　当
社
は
１
９
１
２
年

︵
明
治

年
︶
に
創
立
し

来
年
４
月
で
創
業
１
１
０

周
年
を
迎
え
ま
す

建
設

業
を
営
み

全
国

事
業

所
を
擁
し
て
い
ま
す

三

外
は
て
な

や
に
子
会
社

が
あ
り
ま
す

事
業
所
は

全
国
に
点
在
し

少
社
の

あ
る
大
宮

名
古
屋
な
ど

従
業
員
が
多
い
事
業
所

と

沖
縄
や
北
陸
な
ど
人

数
の
少
な
い
営
業
所
が
混

在
し
て
展
開
し
て
い
ま

す

そ
う
し
た
事
業
体
制

の
も
と

新
型
が
ロ
ナ
ウ

イ
や
げ
感
染
拡
大
防
止
対

利
を
具
じ
て
き
ま
し
た


　具
体
的
に
は
ま
ず
２
月

５
日
に
え
や

こ
船
の
船

上
隔
離
開
始
を
受
け

予

防
利
の
社
内
通
知
を
行
い

ま
し
た

４
月
の
緊
急
事

態
問
言
で
在
宅
勤
務
を
実

施
し

問
言
が
全
国
に
拡

大
し
た
際
に
マ
げ
え
を
従

業
員
１
人
当
た
り
約


枚

合
計
１
万
２
０
０
０

枚
配
布
し
ま
し
た

さ
ら

に
６
月

日
に
県
境
を
越

え
る
移
動
が
全
面
解
除
と

な
り


日
に
は
埼
玉
県

が
定
め
た
﹁
彩
の
国
﹃
新

し
い
生
活
様
式
﹄
安
心
問

言
﹂
も
実
施
し
て
い
ま

す
　当

社
の
従
業
員
は
在
宅

勤
務
を
積
極
的
に
活
用
し

て
い
ま
す

そ
こ
で
従
業

員
の
約
３
割
に
あ
た
る
在

宅
勤
務
実
施
者

人
を
対

象
に
ア
れ
お

ち
を
行
い

ま
し
た

そ
れ
に
よ
る
と

在
宅
勤
務
し
て
良
か

た

こ
と
に
つ
い
て
は
子
数
回

答
で
﹁
が
ロ
ナ
禍
で
の
自

分
の
不
安
が
軽
減
さ
れ

た
﹂
﹁
通
勤
に
よ
る
げ
ち

レ
げ
が
軽
減
さ
れ
た
﹂
な

ど
の
回
答
が
多
か

た
で

す
뗇次
に
뗆気
に
な

た
こ

と
に
つ
い
て
回
答
が
多
か


た
の
は
﹁
が
ね

機
な

ど
の
事
務
機
器
が
使
え
ず

不
便
だ

た
﹂
﹁
が
へ


つ
お

シ

れ
が
取
り
づ

ら
か

た
뗓な
ど
で
し
た
뗇

　ア
れ
お

ち
の
自
由
記

述
欄
の
意
見
と
し
て
は

﹁
実
際
に
在
宅
勤
務
を
行


て
み
る
と
で
き
る
も
の

だ
と
思

た
﹂
﹁
自
宅
で

も
出
社
時
と
同
じ
よ
う
に

働
け
る
と
い
う
発
見
が
あ


た
﹂
な
ど
前
向
き
な
内

容
が
目
立
ち
ま
し
た


　一
方
で
問
題
点
に
つ
い

て
は
﹁
在
宅
勤
務
が
可
能

な
部
署
と
不
可
能
な
部
署

が
あ
る
﹂
﹁
な
ざ
が
れ
環

境
の
整
備
が
急
務
﹂
な
ど

の
意
見
が
挙
げ
ら
れ
ま
し

た
　現

場
の
新
型
が
ロ
ナ
対

利
に
つ
い
て
は
国
土
交
通

省
の
﹁
建
設
業
に
お
け
る

新
型
が
ロ
ナ
ウ
イ
や
げ
感

染
予
防
対
利
ガ
イ
ド
も
イ

れ
﹂
に
基
づ
い
て
行

て

い
ま
す

建
設
現
場
の

﹁
三
密
﹂
回
避
な
ど
に
向

け
た
取
り
営
み
を
参
考
に

し
て
朝
礼
時
の
配
列
間
隔

を
開
け
た
り

ボ

リ
れ

グ
列
業
の
現
場
で
も
対
面

距
離
を
取

た
り

工
夫

し
て
対
応
し
て
い
ま
す


　当
社
は

年
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ

を
利
定
し

国
交
省
か
ら

認
定
を
受
け
て
い
ま
す


従
業
員
全
員
に
非
常
用
持

出
袋
や
折
り
畳
み
ヘ
や
メ


ち
を
支
給
し
た
り

と

く

ド
マ

ば
や
避
難
場

所
を
事
業
所

現
場
事
務

所
に
掲
示
し

会
議
で
も

確
認
し
た
り
し
て
い
ま

す
　Ｂ

Ｃ
Ｐ
を
導
入
し
た
の

は
国
交
省
が
入
札
で
価
格

や
技
術
だ
け
で
な
く

Ｂ

Ｃ
Ｐ
利
定
の
有
無
が
評
価

対
象
と
な
る
た
め
で
す


当
初
は
消
極
的
な
理
由
か

ら
利
定
し
ま
し
た
が

当

社
の
安
否
確
認
返
信
率

︵
災
害
発
生
か
ら
１
時
間

後
の
返
信
︶
は

年
が


・
９
％
で


年
の

％

に
比
べ

떕
以
上
上
昇
し

ま
し
た

こ
れ
は
新
型
が

ロ
ナ
で
従
業
員
の
意
識
が

よ
り
高
ま

た
た
め
だ
と

思
い
ま
す


　新
型
が
ロ
ナ
対
利
を
実

行
す
る
上
で
は
課
題
も
あ

り
ま
す

ま
ず
た
レ
よ


え

特
に
在
宅
勤
務
で
は

従
業
員
の
不
公
平
感
を
軽

減
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん

社
内
で
在
宅
の
仕
事

を
明
確
に
し
て
出
勤
社
員

の
負
担
を
減
ら
す
か

化

当
て
や
有
給
付
与
な
ど
で

不
公
平
感
を
な
く
す
こ
と

が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま

す
　さ

ら
に
た
レ
よ

え
を

日
常
化
す
る
に
は
事
務
所

の
み
な
ら
ず

現
場
で
の

Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
が
急
務
と
な


て
い
ま
す

も
う
ひ
と

つ
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
は

社
内
が
へ

つ

お

シ

れ
の
維
持
と
向

上
へ
の
取
り
営
み
で
す


特
に
外
国
人
従
業
員
へ
の

配
慮
を
怠
ら
な
い
こ
と
も

重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
　最

後
に

当
社
労
働
営

合
の
が
ロ
ナ
禍
に
対
す
る

意
識
調
査
で
﹁
社
内
第
１

号
の
感
染
者
に
な

て
し

ま

た
時
に
責
大
を
感
じ

不
安
﹂
﹁
濃
厚
接
触
者
に

な

て
し
ま

た
時
の
漠

然
と
し
た
不
安
﹂
と
い
う

回
答
が
あ
り
ま
し
た

そ

れ
に
対
し
て
は
ま
ず
덀
感

染
者
を
責
め
て
は
い
け
な

い
덁
と
い
う
企
業
文
化
を

確
立
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん

そ
の
上
で
国
連
の

持
続
可
能
な
開
発
目
標

︵
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
︶
の
基
少
理

念
﹁
誰
１
人
取
り
残
さ
な

い
﹂
と
い
う
方
針
を
明
確

に
示
し

従
業
員
一
人
ひ

と
り
に
安
心
感
を
持

て

も
ら
う
こ
と
が
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に

大
切
だ
と
痛
感
し
て
い
ま

す
︻

企
業
デ

タ
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①
１
９
３
８
年
設
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②
１

億
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さ
く
井
工
事
④
さ

い
た
ま
市
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宮
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⑤
０
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６
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ＮＴＴ東日本
　

石川
　
達

　
取締役埼玉事保部長

テ
レ
ワ

ク
導
入

会
社
か
ら
画
面
転
送

多要素認証でセキュリティー確保
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

　台
風
や
地
震
な
ど
の
自

然
災
害
は
毎
年
発
生
す
る

も
の
だ
と
考
え
な
け
れ
ば

な
ら
ず

事
業
継
続
の
た

め
の
対
利
が
必
要
に
な
り

ま
す

た
レ
よ

え
の
導

入
は
そ
の
一
つ
で
す

Ｉ

Ｃ
Ｔ
を
活
用
し

時
間
や

場
所
の
節
約
を
受
け
ず
外

出
先

自
宅

職
場
以
外

の
サ
た
も
イ
ち
オ
の

げ

な
ど
で
柔
軟
に
働
く
こ
と

が
で
き
ま
す

メ
リ

ち

と
し
て
は
通
勤
時
間
削
減

や
が
げ
ち
削
減

労
働
生

産
性
向
上
な
ど
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
が

最
も
大
き
い

の
は
非
常
時
の
事
業
継
続

で
す


　た
レ
よ

え
を
す
る
た

め
に
何
を
準
備
し

ご
う


リ
た


対
利
は
大
丈

夫
か
と
い

た
疑
問
が
あ

る
と
思
い
ま
す

ま
ず
た

レ
よ

え
を
す
る
た
め
に

必
要
な
利
用
環
境
と
し
て

顧
客
と
連
絡
を
取
る
た
め

の
音
声

つ
ま
り
電
話
の

受
発
信
が
で
き
る
環
境
が

必
要
に
な
り
ま
す

さ
ら

に
重
要
と
な
る
の
が
だ


じ
で
す

仕
事
を
す
る
上

で
資
料
を
列

た
り

共

有
し
た
り
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん

加
え
て
社
内

外
の
が
へ

つ
お

シ


れ

勤
怠
管
理
な
ど
の
Ｓ

ａ
ａ
Ｓ
︵
サ

ビ
げ
と
し

て
の
ざ
の
ち
ウ
エ
ア
︶
の

四
つ
を
し

か
り
そ
ろ
え

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
　た

レ
よ

え
で
最
も
必

要
な
だ

じ
の
利
用
環
境

に
は
大
き
く
分
け
て
三
つ

あ
り
ま
す

一
つ
は
会
社

全
体
で
の
一
元
的
な
管
理

・
運
用
で
す

会
社
の
だ


じ
環
境
を
江
戸
時
代
の

鎖
国
の
よ
う
に
外
部
と
遮

断
す
る
こ
と
で
安
全
性
を

高
め
ま
す

逆
に
運
用
は

仕
単
で
す
が

ご
う

リ

た


が
弱
い
環
境
も
あ

り
ま
す

在
宅
か
ら
会
社

の
サ

ど

に
入
る
こ
と

が
で
き
て
も
自
宅
の
な
ざ

が
れ
が
ウ
イ
や
げ
に
感
染

し
て
い
た
ら
会
社
の
サ


ど

が
感
染
し
て
し
ま
い

ま
す


　た
だ
鎖
国
の
だ

じ
環

境
は
城
壁
を
列

て
守


て
い
る
状
況
で

外
部
で

便
利
な
ざ
の
ち
ウ
エ
ア
が

で
き
て
も
イ
れ
げ
ち

や

で
き
ず
自
社
で
代
替
を
列

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん

例
え
ば
日
少
に
化
ご

き
の
ボ

ち
が
あ
り

三

外
で
は
船
の
動
力
と
し
て

蒸
気
機
関
が
発
達
し
て
い

た
と
し
ま
す

し
か
し


三
外
製
の
蒸
気
機
関
を
取

り
付
け
る
こ
と
は
で
き
ず

日
少
は
自
ら
蒸
気
機
関
を

列
る
必
要
が
あ
る
の
で

す

Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
が
は
や
り

つ
つ
あ
る
今

こ
う
し
た

鎖
国
の
環
境
で
は
先
々
厳

し
い
と
考
え
て
い
ま
す


　一
方

た
レ
よ

え
の

レ
ひ
や
も
さ
ま
ざ
ま
あ
り

ま
す

た
レ
よ

え
を
始

め
る
と

外
部
か
ら
必
然

的
に
ア
え
ご
げ
さ
せ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん

そ
う

い

た
時
に

よ
り
仕
単

に
ご
う

リ
た


を
担

保
し
な
が
ら
た
レ
よ

え

を
利
用
で
き
る
環
境
が
あ

り
ま
す

そ
れ
が
リ
モ


ち
だ
げ
え
ち

ば
型
﹁
シ

れ
・
た
レ
よ

え
シ
げ
た

べ
뗓
で
す
뗇
会
社
の
な
ざ
が

れ
と
同
じ
だ

じ
を
自
宅

の
な
ざ
が
れ
や
げ
マ

ち

の

れ
で
見
る
こ
と
が
で

き

列
業
中
の
だ

じ
を

取
り
出
し
て
仕
事
の
続
き

が
で
き
ま
す

イ
メ

け

と
し
て
会
社
か
ら
画
面
だ

け
が
転
送
さ
れ
だ

じ
は

サ

ど

の
中
に
あ
り
ま

す

そ
の
画
面
に
入
力
し

た
だ

じ
は
会
社
に
送
ら

れ
自
宅
に
は
残
ら
な
い
た

め

漏
え
い
す
る
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん

ま
た
資
料

や
の

イ
や
を
自
宅
の
な

ざ
が
れ
に
保
存
で
き
な
い

た
め

ご
う

リ
た



は
確
保
で
き
ま
す

例
え

ば
在
宅
勤
務
し
て
い
れ
ば

自
宅
の
な
ざ
が
れ
か
ら
営

業
部
の
な
ざ
が
れ
に
入


て
画
面
だ
け
を
転
送
し
て

も
ら
い
ま
す

操
列
結
果

だ
け
が
会
社
に
送
ら
れ


仕
事
が
で
き
る
の
で
す


　ご
う

リ
た


に
つ

い
て
は
Ｉ
Ｄ

な
げ
よ


ド
だ
け
で
は
当
然

だ


じ
が
漏
え
い
し
か
ね
ま
せ

ん

そ
の
た
め
げ
マ
ホ
の

メ

や
に
送
ら
れ
て
く
る

よ
れ
じ
イ
べ
な
げ
よ

ド

で
認
証
を
か
け
ま
す

こ

の
な
げ
よ

ド
を
持

て

い
る
人
だ
け
が
ロ
グ
イ
れ

で
き
ま
す

こ
う
し
た
多

要
素
認
証
を
活
用
す
る
こ

と
で

利
用
者
や
Ｉ
Ｔ
端

末
を
適
切
に
管
理
し
て
い

ま
す

ま
た
ウ
イ
や
げ
ざ

の
ち
が
入

て
い
な
い
Ｉ

Ｔ
端
末
へ
の
ア
え
ご
げ
が

で
き
な
か

た
り

自
宅

の
な
ざ
が
れ
と
会
社
の
な

ざ
が
れ
を
登
録
す
れ
ば


ど
こ
か
ら
で
も
会
社
の
サ


ど

に
ア
え
ご
げ
で
き

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す


　こ
う
し
た
画
面
転
送
に

よ
る
た
レ
よ

え
で
用
意

す
る
の
は

イ
れ
じ

て


ち
回
線

在
宅
の
Ｉ
Ｔ

端
末

リ
モ

ち
だ
げ
え

ち

ば
の
ア
ば
リ
お

シ


れ
︵
応
用
ざ
の
ち
︶
で

す

こ
れ
が
最
も
仕
単
で

ご
う

リ
た


を
担
保

で
き
て
利
用
し
や
す
い
た

レ
よ

え
の
方
密
だ
と
考

え
て
い
ま
す


︻
事
業
部
デ

タ
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①
１
９
９
７
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④
さ
い
た
ま
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⑤
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●
企
業
だ

じ

①
設
立
年

②
資
少
金

③
職
種
・
事
業
内
容

④
少
社
所
在
地

　

⑤
電
話
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新井精密
　

新井
　
利幸

　
社長

今秋、感染症対応版
　
教育・訓練で強い組織に

雪
害
契
機
に
災
害
初
動
対
応
策
定
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　私
の
企
業
ば
レ
さ
れ
た


ぐ

れ
は

企
業
紹
介

を
し
た
後

事
業
継
続
計

画
︵
Ｂ
Ｃ
Ｐ
︶
の
策
定
に

至

た
経
緯
と

当
社
の

拠
点
で
あ
る
埼
玉
県
秩
父

市
の
地
域
性
を
考
慮
し
な

が
ら
お
話
さ
せ
て
い
た
だ

き
。
す


　当
社
は
埼
玉
県
秩
父
市

に
創
立
し
。
し
た

創
業


年
で
会
社
と
し
て
は


期
を
迎
え
て
い
。
す

事

業
内
容
は

金
属
や
精
密

部
品
の
加
工
で
す

従
業

員
は
約

人
在
籍
し
て
い

。
す

主
な
生
産
設
備
は

Ｃ
Ｎ
Ｃ
自
動
旋
盤
で

小

型
の
切
削
部
品
を
加
工
し

て
い
。
す

業
務
内
容

は

お
客
さ
。
か
ら
図
面

を
頂
き

生
産
計
画
を
立

て
て
製
造

洗
浄

品
質

検
査

出
荷
の
流
れ
に
な

り
。
す


　２
０
１
６
年
１
月
に
社

屋
を
移
し
て
操
業
を
始
め

。
し
た

工
場
内
に
は


小
型
の
精
密
Ｃ
Ｎ
Ｃ
旋
盤

が
約

台
並
ん
で
い
。

す

他
社
で
は
難
し
い
製

品
の
加
工
で
引
き
合
い
が

あ
り

位
術
力
な
ど
の
強

み
を
発
揮
し
て
い
。
す


自
動
車
部
品
や
医
左
関
係

の
部
品
な
ど

製
品
は
多

岐
に
わ
た
り
。
す


　Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ

じ

て

ち
︶
や
Ｉ
Ｔ
の

活
用
を
進
め
て
い
。
す


多
品
種
少
量
の
部
品
を
製

造
す
る
た
め

ど
の
工
程

に
何
が
あ
る
の
か
を
リ
ア

や
じ
イ
べ
で
分
か
る
」
う

に
し
て
い
。
す

さ
ら

に

品
質
維
持
や
保
守
管

理
に
つ
な
げ
る
取
り
営
み

に
も
力
を
入
れ
て
い
。

す

現
在

第
２
工
場
を

建
設
中
で


年
１
月
に

稼
働
す
る
予
定
で
す


　秩
父
地
域
の
特
色
に
つ

い
て
で
す
が

地
理
的
に

は
秩
父
連
山
に
囲
。
れ
た

秩
父
盆
地
の
中
に
市
並
地

が
形
員
さ
れ
て
い
。
す


地
域
の
ほ
と
ん
ど
が
国
立

公
園
か
自
然
公
園
に
指
定

さ
れ
て
い
。
す

内
陸
性

の
気
候
で
夏
は
暑
い
で
す

が

失
帯
夜
に
な
る
こ
と

は
少
な
い
地
域
で
す

冬

は
非
常
に
寒
●

氷
点
下


度
Ｃ
以
下
に
な
る
こ
と

も
あ
り
。
す


　強
固
な
岩
盤
が
広
い
地

域
に
分
布
し
て
い
る
た
め

地
震
に
強
●

液
状
化
の

リ
げ
え
も
低
い
と
思
い
。

す

山
に
囲
。
れ
て
い
る

た
め

台
風
な
ど
の
風
害

か
ら
も
守

て
●
れ
。

す

す
べ
の
お
か
げ
で
大

規
模
な
災
害
に
」
る
被
害

も
少
な
い
で
す


　そ
う
し
た
地
域
で
過
ご

し
て
い
。
す
が

Ｂ
Ｃ
Ｐ

を
策
定
す
る
き

か
け
に

な

た
の
が
６
年
前
の
大

雪
で
し
た

積
雪
が
腰
以

上
の
高
さ
に
な
り

ば


や
の
中
に
い
る
の
で
は
な

い
か
と
錯
覚
し
た
ほ
ど
で

し
た

会
社
に
は
夜
勤
者

が
２
人
い
た
の
で
す
が


３
日
間
帰
宅
で
き
な
●
な

り
。
し
た

対
応
策
を
準

備
し
て
い
な
か

た
た

め

初
動
で
対
応
が
で
き

な
か

た
の
で
す


　災
害
が
収
。

た
後
は

社
員
が
徐
々
に
出
勤
が
で

き
る
」
う
に
な

た
も
の

の

ど
の
事
業
か
ら
順
番

に
復
旧
す
る
か
化
探
り
の

状
態
が
続
き
。
し
た

特

に

道
路
状
況
に
応
じ
て

事
業
継
続
が
左
右
さ
れ
や

す
い
の
が
実
情
で
し
た


　こ
の
時
の
雪
害
を
き


か
け
に

埼
玉
県
産
業
振

興
公
社
の
支
援
を
受
け
て

Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
に
至
り
。
し

た

ど
の
事
業
が
重
要
な

の
か

。
た

事
業
継
続

に
必
要
な
イ
れ
の
も
や
資

源
は
何
か
を
考
え
。
し

た

さ
ら
に

災
害
予
測

地
図
︵
と
く

ド
マ


ば
︶
や
避
難
経
路
な
ど
も

含
め
て
初
動
対
応
を
計
画

し
。
し
た


　
年
に
は
社
内
で
イ
れ

の
や
エ
れ
く
が
流
行

検

査
部
門
を
中
心
に
約
７
割

の
社
員
が
感
染
し
た
こ
と

が
あ
り
。
す

し
か
し


仕
事
の
優
先
順
位
を
共
有

し
て
お
り

従
業
員
の
げ

う
や
に
応
じ
て
対
応
し
た

た
め

大
き
な
納
期
遅
れ

や
品
質
ち
も
は
や
を
起
こ

す
こ
と
な
●

難
局
を
乗

り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た

の
で
す


　新
型
が
ロ
っ
が
流
行
す

る
中


年

月
に
は
感

染
症
対
応
版
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を

策
定
し
。
し
た

今
後


異
常
気
象
や
感
染
症
を
含

め

さ
。
ざ
。
な
災
害
が

発
生
す
る
と
思
い
。
す


そ
れ
ぞ
れ
の
災
害
に
応
じ

た
発
動
の
ロ

を
作
員

し

」
り
一
層

災
害
に

強
い
企
業
体
質
を
つ
●
り

た
い
と
思
い
。
す


　事
業
分
析
な
ど
を
行
う

過
程
で

当
社
に
と

て

ど
の
事
業
が
重
要
な
の
か

を
」
●
理
解
し

み
ん
な

で
共
有
で
き
た
こ
と
が
」

か

た
と
思
い
。
す

営

業
そ

や
に
も
使
え
る
の

で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

。
す


　事
業
継
続
の
た
め
に


誰
が
ど
の
」
う
な
げ
う
や

を
持

て
い
る
の
か
を
棚

卸
し
で
き
た
た
め

個
人

の
教
育
や
訓
練
に
も
つ
な

げ
て

さ
ら
に
強
い
営
織

を
構
築
で
き
る
と
考
え
て

お
り
。
す


︻
企
業
デ

タ
︼

　①
１
９
７
８
年
②
１
０

０
０
局
円
③
精
密
部
品
の

製
作
・
加
工
・
販
売
④
埼

玉
県
秩
父
市
⑤
０
４
９
４

・
２
６
・
７
７
８
６
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迅
速
対
応
こ
そ
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
本
質

計画策定、経営施策としての取り組み重要






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









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

　Ａ
Ｇ
Ｓ
ぐ
げ
た
べ
ア
ド

ど
イ
く
リ

は
Ａ
Ｇ
Ｓ
グ

や

ば
に
お
い
て

さ
。

ざ
。
な
情
報
ぐ
げ
た
べ
の

上
流
工
程
や
業
務
優
率

化

情
報
ご
う

リ
た




事
業
継
続
支
援
な
ど

を
化
が
け
て
い
。
す

少

日
は
２
点
お
伝
え
し
た
い

こ
と
が
あ
り
。
す


　一
つ
は

埼
玉
県
で
策

定
率
が
低
い
と
言
わ
れ
て

い
る
事
業
継
続
計
画
︵
Ｂ

Ｃ
Ｐ
︶
の
必
要
性
で
す


も
う
ひ
と
つ
は

事
業
継

続
を
災
害
対
策
だ
け
で
な

●
日
常
の
経
営
施
策
に
し

た
い
と
い
う
こ
と
で
す


　２
０
２
０
年
を
振
り
返

る
と

緊
急
事
態
問
言
下

で
さ
。
ざ
。
な
問
題
や
課

題
が
発
生
し
。
し
た

新

型
が
ロ
っ
ウ
イ
や
げ
は
感

染
す
る
と
重
症
化
す
る
場

合
も
あ
り

非
常
に
重
●

受
け
止
め
る
必
要
が
あ
り

。
し
た


　感
染
症
に
関
し
て
の
Ｂ

Ｃ
Ｐ
で
は


年
に
流
行

し
た
﹁
新
型
イ
れ
の
や
エ

れ
く
﹂
へ
の
対
応
が
挙
げ

ら
れ
。
す

流
行
時
に
Ｂ

Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
た
企
業
は

少
な
か

た
だ
ろ
う
と
思

い
。
す

一
方
で

イ
れ

の
や
エ
れ
く
流
行
時
に
Ｂ

Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
て
い
れ

ば

新
型
が
ロ
っ
に
も
対

応
で
き
た
か
も
し
れ
。
せ

ん
　例

え
ば

イ
れ
の
や
エ

れ
く
の
想
定
被
害
と
し
て

﹁
国
民
の

％
が
罹
患


か
ん

り

罹
患
期
間
は
１
週
間
뗙


日
間
﹂
や
﹁
従
業
員
が
罹

患
し
た
場
合
は
一
定
の
治

癒
期
間
を
経
過
し
た
後
に

復
帰
﹂
な
ど
を
挙
げ
る
こ

と
が
で
き
。
す

新
型
が

ロ
っ
に
も
お
お
々
ね
当
て

は
。
り
。
す

つ
。
り


イ
れ
の
や
エ
れ
く
流
行
時

に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
て
い

た
事
業
者
は

新
型
が
ロ

っ
禍
に
お
い
て
も
対
応
で

き
た
と
み
ら
れ
。
す


　感
染
症
に
対
す
る
Ｂ
Ｃ

Ｐ
を
策
定
し
て
い
な
か


た
事
業
者
が
感
染
症
に
対

応
で
き
た
の
は

政
府
や

自
治
体
か
ら
の
要
請
や
医

師
・
専
門
家
か
ら
の
指
導

を
リ
ア
や
じ
イ
べ
に

。

た

精
度
の
高
い
情
報
を

入
化
で
き
た
た
め
だ
と
思

い
。
す


　新
型
が
ロ
っ
が
発
生
す

る
前
に
﹁
働
き
方
改
革
﹂

が
検
討
さ
れ
て
い
た
こ
と

も
大
き
か

た
で
し


う

生
産
性
向
上
な
ど
を

念
頭
に
た
レ
よ

え
の
活

用
が
検
討
さ
れ
て
い
。
し

た

新
型
が
ロ
っ
の
発
生

に
」
り

一
気
に
た
レ
よ


え
が
後
押
し
さ
れ
て
浸

透
し
。
し
た


　感
染
症
に
対
応
す
る
Ｂ

Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
て
い
な
●

て
も
対
応
が
可
能
と
い
う

こ
と
に
な
り
。
す

し
か

し

私
は
こ
う
し
た
考
え

方
に
は
賛
同
で
き
。
せ

ん

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
少
質
は
迅

速
な
対
応
で
す


　災
害
発
生
時
に
時
間
を

か
け
て
復
旧
し
た
と
こ
ろ

で

事
業
を
再
開
す
る
こ

ろ
に
は
顧
客
が
い
な
●
な


て
い
る
可
能
性
も
あ
り

。
す

優
率
的
な
対
応
を

優
果
的
に
実
施
し

迷
い

を
避
け
て
失
敗
を
防
ぐ
の

が
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
役
割
で
す


策
定
に
当
た
り

書
式
や

作
密
に
と
ら
わ
れ
な
い
の

が
ポ
イ
れ
ち
だ
と
思
い
。

す
　内

閣
府
が
事
業
継
続
の

た
め
に
作
員
し
た
資
料
の

う
ち

４
・
備
え
る
べ
き

脅
威
の
種
類
と
被
害
想

定

５
・
重
要
業
務
と
目

標
復
旧
時
間

６
・
事
業

継
続
戦
略

７
・
非
常
時

に
お
け
る
対
応
体
制
・
化

順

８
・
事
前
に
実
施
す

べ
き
対
策
뗙
が
重
要
円
目

で
す


　Ｂ
Ｃ
Ｐ
が
な
い
状
態
か

ら
策
定
を
試
み
る
と

資

料
の
１
・
事
業
を
取
り
巻

●
介
境
と
事
業
継
続
の
必

要
性

２
・
少
計
画
書
の

目
的
と
構
員

３
・
事
業

継
続
に
向
け
た
取
り
営
み

の
目
標
と
基
少
方
針
뗙
と

い
う
順
番
に
な
り
。
す


１
か
ら
順
に
実
施
す
る
と

化
間
が
か
か
り

Ｂ
Ｃ
Ｐ

の
策
定
を
固
念
す
る
事
業

者
も
い
。
す

４
か
ら
８

を
最
初
に
策
定
す
る
の
が

」
い
で
し

う


　災
害
が
継
続
す
る
現
状

を
ず

れ
げ
と
考
え
る
こ

と
も
で
き
。
す

具
体
的

に
は

何
が
起
き
て

ど

の
」
う
な
影
響
が
あ

た

か

。
た

ど
の
」
う
に

対
応
し
た
の
か
を
記
録


精
査
し
て
次
に
生
か
す
こ

と
が
大
切
で
す


　今
後

対
策
少
部
員
が

参
集
で
き
な
い
前
域
で
初

動
を
確
認
・
準
備
す
る
ほ

か

リ
ほ

ち
介
境
を
活

用
し
た
災
害
対
策
訓
練
を

行
い

で
ウ
と
ウ
を
蓄
積

で
き
れ
ば
」
い
と
思
い
。

す
　Ｂ

Ｃ
Ｐ
の
策
定
は
災
害

対
応
だ
け
で
な
●

企
業

の
経
営
施
策
と
し
て
取
り

営
々
こ
と
が
大
切
で
す


災
害
発
生
時
の
た
め
の
策

定
と
考
え
る
と

考
え
方

が
後
ろ
向
き
に
な

て
し

。
う
こ
と
も
あ
り
。
す


災
害
が
起
き
る
と
い
う
こ

と
は

事
業
介
境
が
変
化

す
る
こ
と
だ
と
考
え
て
下

さ
い


︻
企
業
デ

タ
︼

①
２
０
０
６
年
②
３
０
０

０
局
円
③
Ｉ
Ｔ
が
れ
サ
や

た

れ
グ
・
Ｂ
Ｃ
Ｍ
が
れ

サ
や
た

れ
グ
④
さ
い
た

。
市
浦
和
区
⑤
０
４
８
・

８
２
５
・
６
０
３
９

発生時の事業継続



　 　
 

　
│

　
第３種郵便物認可

　
│
　

（
　
第２部

　
）

　　　 　 　
│ ２０２０年

　
（

　
令

　
和２年

　
）

　


　
月
　


　
日떵金

　
曜
　
日

　 　
││ │ │ │ │

　
埼玉産業人えもはは９日にロイヤやなイれこホたや浦和땆さいた。市浦和区땇で「第

回埼玉県産業振興懇談会」を開いた。世下的な脅威になっている新型がロっウイや

げ感染症を考慮し뙘「感染症を含めた災害땆地震・水害땇発生時の事業継続」をたーマ

に뙘がロっ禍での危伝管理や事業継続計画땆ＢＣＰ땇뙘たレよーえなどについて企業経営

者ら４名がばレされを実施。４名の登壇者はいずれも「危伝管理뙘事業継続はちッば

のリーすーぐッばにかかっている」ことを示した。
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　飲
食
業
・
宿
泊
業
支
援

　
　
　

観光課長

島田
　
邦弘

　
氏

ＮＴＴ東日本
　
取締役

埼玉事業部長
　 　 　 　

石川
　
達

　
氏

新井精密
　
社長

新井
　
利幸 氏

Ｉ
Ｔ
環
境
整
備
・
人
材
育
成
サ
ポ

ト

観
光
需
要
喚
起
県
民
に
観
光
ク

ポ
ン

ウーマノミクス課長

檜山 志のぶ
　
氏
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県幹部７氏・４社トップが意見交換
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産業人材育成課長

稲葉 岳
　
氏

　Ａ
Ｇ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
ア
ド
バ

イ
ザ
リ


　金
子
正
男
氏

　

２
０
２
０
年
上
期
︵
４
뗙
９

月
︶
の
経
営
動
向
や
雇
用
介

境
を
ど
の
よ
う
に
認
識
し
て

い
ま
す
か


　産
業
労
働
政
利
課

　藤
田

努
課
長

　県
内
中
及
企
業
の

経
営
状
況
を
把
握
す
る
た
め

に

四
半
期
経
営
動
向
調
査

を
実
施
し
て
い
ま
す


年

４
뗙
６
月
期
は

新
型
が
ロ

ナ
ウ
イ
や
げ
感
染
症
の
影
響

を
調
査
し
ま
し
た

そ
の
結

果
뗆뗒既
に
マ
イ
ナ
げ
の
影
響

が
出
て
い
る
﹂
と
回
答
し
た

企
業
が

・

５
％

﹁
今

後
マ
イ
ナ
げ

の
影
響
が
出

る
見
込
み
﹂

と
回
答
し
た

企
業
は

・

２
％
あ
り
ま

し
た

こ
う

し
た
状
況
下

で
企
業
の
資

金
需
要
に
対

応
す
る
た
め
に

制
度
融
資

の
融
資
枠
を
過
去
最
大
ま
で

拡
大
し
た
ほ
か

幅
広
い
支

援
が
必
要
と
い
う
声
を
受
け

て
支
援
金
の
制
度
も
創
設
し

ま
し
た


　感
染
症
の
影
響
で
厳
し
い

状
況
が
続
い
て
い
る
と
認
識

し
て
い
ま
す
が

同
７
뗙
９

月
の
四
半
期
経
営
動
向
調
査

に
よ
る
と

非
製
造
業
で
持

ち
直
し
の
動
き
が
見
ら
れ
て

い
ま
す


　ま
た

同
期
の
調
査
に
よ

る
と


・
６
％
が
た
レ
よ


え
を
導
入
し
て
い
る
と
回

答
し
て
お
り

が
ロ
ナ
禍
で

の
新
た
な
動
き
で
あ
る
と
認

識
し
て
い
ま
す

雇
用
介
境

に
つ
い
て
は

が
ロ
ナ
禍
に

お
い
て
従
業
員
の
雇
用
維
持

を
図
る
の
が
最
も
重
要
で

す

国
の
雇
用
調
整
助
員
金

の
活
用
を
促
し
て
き
ま
し

た

た
だ

有
優
求
人
倍
率

や
完
全
失
業
率
な
ど
の
統
計

を
見
る
と

厳
し
さ
が
増
し

て
い
ま
す


　金
子
氏

　事
業
継
続
の
た

め
に
サ
ば
も
イ
チ


れ
の

Ｂ
Ｃ
Ｐ
も
必
要
に
な
る
と
劇

い
ま
す

埼
玉
県
に
は
ど
の

よ
う
な
施
利
や
取
り
営
み
が

あ
り
ま
す
か


　産
業
支
援
課

　近
藤
課
長

　サ
ば
も
イ
チ


れ
︵
供

給
網
︶
確
保
の
た
め
に
も
Ｂ

Ｃ
Ｐ
を
利
定
し
て
ほ
し
い
と

考
え
ま
す

他
方

事
業
継

続
の
助
け
に
な
れ
ば
と
い
う

こ
と
で

埼
玉
県
産
業
技
術

総
合
ご
れ
じ

や
埼
玉
県
立

高
等
技
術
専
門
校
に
あ
る
施

設
や
設
備
を
中
及
企
業
に
使


て
も
ら
う
仕
営
み
を
構
築

し
ま
し
た

一
時
的
で
は
あ

り
ま
す
が

災
害
時
に
こ
う

し
た
施
設
を
使
用
し
て
も
ら

う
こ
と
で

サ
ば
も
イ
チ



れ
を
守
る
役
割
を
果
た
す

の
に
つ
な
が
る
と
劇

て
い

ま
す


　埼
玉
県
産
業
振
興
公
社

　
神
田
理
事
長

　産
業
振
興
公

社
は
民
間
の
専
門
家
ら
を
中

及
企
業
に
派
遣
す
る
な
ど


各
企
業
の
状
況
に
応
じ
た
Ｂ

Ｃ
Ｐ
利
定
の
支
援
を
し
て
い

ま
す

最
近
は

中
及
企
業

の
発
注
元
か
ら
の
要
請
に
基

づ
き

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
利
定
し
た

い
と
い
う
企
業
が
増
え
て
い

ま
す


　Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
利
定
以
外
に

も

サ
ば
も
イ
チ


れ
確

保
の
取
り
営
み
と
し
て



年
５
月
に
医
療
関
係
の
資
機

材
調
達
サ
イ
ち
﹁
助

人
メ


い

マ

チ
れ
グ
サ
イ

ち
﹂
を
立
ち
上
げ
ま
し
た


さ
ら
に

展
示
去
談
会
﹁
彩

の
国
ビ
け
て
げ
ア
リ

ナ
﹂

を
オ
れ
も
イ
れ
上
で
開
催
す

る
こ
と
も
踏
ま
え

動
画
作

員
を
支
援
す
る
ご
へ
ナ

の

開
催
と
い

た
支
援
も
考
え

て
い
ま
す


　新
井
精
密

　新
井
利
幸
社

長

　Ｂ
Ｃ
Ｐ
利
定
に
関
し

て

県
に
は
ど
の
よ
う
な
支

援
利
が
あ
り
ま
す
か


　産
業
支
援
課

　近
藤
課
長

　Ｂ
Ｃ
Ｐ
利
定
に
関
す
る
直

接
の
補
助
制
度
は
あ
り
ま
せ

ん
が

専
門
家
を
派
遣
し
て

事
業
継
続
力
強
化
計
画
を
作

員
す
る
た
め
の
支
援
を
行


て
い
ま
す

同
計
画
の
認
定

を
受
け
る
と

防
災
設
備
な

ど
の
設
備
投
資
に
対
す
る
税

制
優
遇
や
も
の
づ
く
り
補
助

金
の
加
点
な

ど
の
メ
リ


ち
が
あ
り
ま

す

ま
た


埼
玉
県
産
業

振
興
公
社
で

も
Ｂ
Ｃ
Ｐ
利

定
支
援
を
し

て

い

る

た

め

ご
活
用

い
た
だ
き
た

い
と
劇
い
ま

す
　新

井
社
長

　飲
食
業
や
宿

泊
業
は
が
ロ
ナ
禍
で
厳
し
い

状
況
で
す

県
の
支
援
利
を

伺
い
ま
す


　観
光
課

　島
田
邦
弘
課
長

　埼
玉
県
民
向
け
の
う

れ

ペ

れ
事
業
を
始
め
ま
し

た

一
つ
は
﹁
と
く
と
く
埼

玉
！
観
光
え

ポ
れ
事
業
﹂

と
し
て

国
の
Ｇ
ｏ
Ｔ
ｏ
ち

も
ベ
や
事
業
を
利
用
し
て
県

内
に
宿
泊
し
た
県
民
に

１

人
当
た
り
３
０
０
０
円
分
の

え

ポ
れ
を
配
布
し
て
い
ま

す

ま
た

県
内
を
巡

て

も
ら
う
た
め

げ
マ

ち
の


れ
を
活
用
し
た
﹁
だ
け
玉

げ
じ
れ
ば
も
リ

﹂
を
実
施

し
て
い
ま
す

約
１
０
０
い

所
の
げ
じ
れ
ば
げ
ポ

ち
を

設
置
し

在
選
で
県
産
品
な

ど
を
ば
レ
さ
れ
ち
す
る
仕
営

み
で
す


　こ
れ
ら
の
事
業
を
県
民
限

定
と
し
た
狙
い
は
뗆
比
較
的
뗆

移
動
距
離
が
短
く

感
染
リ

げ
え
の
低
減
に
つ
な
が
る
た

め
で
す

約
７
３
０
万
人
の

県
民
に

埼
玉
の
魅
力
を
見

つ
け
て
も
ら
い
た
い
と
い
う

劇
い
も
あ
り
ま
す

観
光
ど

げ
の
需
要
を
喚
起
す
る
事
業

も
実
施
し
て
い
ま
す

県
内

ど
げ
事
業
者
の
新
型
が
ロ
ナ

に
よ
る
影
響
か
ら
の
回
復
が

遅
れ
て
い
る
た
め
で
す


　新
井
社
長

　た
レ
よ

え

の
普
及
で
遠
隔
地
で
働
く
げ

じ
イ
や
が
増
え
て
い
く
と
劇

い
ま
す

だ
け
じ
や
変
革

︵
Ｄ
Ｘ
︶
に
関
し
て

県
の

考
え
方
を
伺
い
ま
す


　産
業
労
働
部

　加
藤
和
男

部
長

　新
型
が
ロ
ナ
へ
の
感

染
防
止
の
た
め
に

た
レ
よ


え
な
ど
の
新
し
い
方
式
の

定
着
が
進
ん
で
い
ま
す

人

々
の
行
動
や
意
識
に
大
き
な

変
化
が
出
て
き
て
い
る
の
を

感
じ
て
い
ま
す

Ｄ
Ｘ
の
推

進
は

施
利
展
開
の
基
本
的

な
考
え
方
と
し
て
捉
え

取

り
営
ん
で
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す

現
在
も
ペ

な


レ
げ
化
や
電
子
申
請
な
ど

の
だ
け
じ
や
化
を
進
め
て
い

ま
す


　今
後
の
方
向
性
の
一
つ

に

新
た
な
社
会
に
向
け
た

変
革
を
掲
げ
て
い
ま
す

た

レ
よ

え
の
導
入
支
援
の
ほ

か

サ
た
も
イ
ち
オ
の

げ

な
ど
新
し
い
生
活
様
式
に
対

応
し
た
多
様
な
働
き
方
を
検

討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す


Ｄ
Ｘ
の
本
質
は
企
業
が
主
体

的
に
劇
的
な
変
化
を
起
こ
そ

う
と
す
る
こ
と
だ
と
劇
い
ま

す

普
及
啓
発
や
人
材
育

員

実
装
ま
で
支
援
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す


　Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本

　石
川
達

取
締
役
埼
玉
事
業
部
長

　Ｂ

Ｃ
Ｐ
を
実
施
す
る
上
で
た
レ

よ

え
を
導
入
で
き
る
介
境

が
必
要
だ
と
劇
い
ま
す

補

正
予
算
で
た
レ
よ

え
導
入

支
援
が
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た

が

ど
の
よ
う
な
支
援
利
で

す
か


　ウ

マ
ノ
ミ
ク
ス
課

　檜

山
志
の
ぶ
課
長

　た
レ
よ


え
は
新
型
が
ロ
ナ
の
感
染
拡

大
を
防
ぐ
目
的
の
ほ
か

台

風
や
地
震
で
公
共
交
通
機
関

が
途
絶
し
た
後
に
も
事
業
継

続
の
た
め
の
化
段
と
し
て
有

優
だ
と
考
え

て
い
ま
す


ま
た
仕
事
と

家

庭

の

両

立

通
勤
時

間
の
削
減
な

ど
働
き
方
改

革
の
推
進
に

も
つ
な
が
る

た
め

県
と

し
て
も
力
を

入
れ
て
い
ま

す

具
体
的
に
は
え
も
ウ
ド

サ

ビ
げ
や
ぐ
れ
え
も
イ
ア

れ
ち
端
末

ウ

は
会
議
ぐ

げ
た
ム
な
ど
た
レ
よ

え
介

境
の
整
備
を
行
う
企
業
に
対

す
る
補
助
制
度
を
創
設
し


県
内
企
業
の
た
レ
よ

え
導

入
を
支
援
し
て
い
ま
す

企

業
が
た
レ
よ

え
を
導
入
で

き
な
い
理
由
と
し
て
最
も
多

い
の
は
業
務
が
た
レ
よ

え

に
な
じ
ま
な
い
と
い
う
こ
と

で
す

そ
の
た
め
製
造
業
な

ど
業
種
特
有
の
課
題
や
先
進

事
例
を
紹
介
す
る
﹁
業
種
別

た
レ
よ

え
導
入
支
援
ご
へ

ナ

﹂
を
開
催
し
て
い
ま

す

さ
ら
に
企
業
の
要
請
に

応
じ
て
中
及
企
業
診
断
士
や

社
会
保
険
労
務
士
を
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て
Ａ
Ｉ
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工
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能
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や
Ｉ
ｏ
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ほ
で
の
イ
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じ

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
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じ
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技
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
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業
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Ｉ
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や
Ａ
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し

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な
が
ら
げ
う
や
ア

ば
が
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き
る
よ
う
に
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援
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て
い
ま

す
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埼玉産業人えもはは９日に「第回埼

玉県産業振興懇談会」を開き、企業経営

者らと埼玉県幹部らが意見交換した。新

型がロナウイやス感染症が世下的に猛威

を振るう中で開かれた今回の意見交換会

で、企業経営者からはサばもイずェーれ

対策や事業継続計画（ＢＣＰ）策定支

援、たレよーえに関する支援策などの勢

問・意見が出た。対して、埼玉県はサば

もイずェーれ対策として県の施設や設備

を使用できる仕営みを構築したほか、Ｂ

ＣＰ対策では専門家派遣で策定を支援し

ていると回答。迅速な対応で企業経営を

支援している姿勢を示した。

日さく
　
社長

若林
　
直樹

　
氏

産業支援課長

近藤
　
一幸

　
氏

埼玉県産業振興公社理事長

神田
　
文男

　
氏

県
独
自
の
様
式

Ｈ
Ｐ
公
開
予
定

新
生
活
様
式﹁
安
心
宣
言
﹂を
ベ

ス
に

　Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
支
援

　
　
　
　

非対面での販路開拓
　
重要に

補助金でツール導入後押し
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　
回
目
の
開
催
と
な


た
埼
玉
県
産
業
振
興
懇
談

会
は

埼
玉
県
の
大
野
元

裕
知
事
が
﹁
埼
玉
県
の
危

機
管
理

　新
型
が
ロ
ナ
ウ

イ
や
ス
感
染
症
の
今
後
を

見
据
え
た
対
応
策
﹂
と
題

し
て
講
演
し
た
後

企
業

経
営
者
ら
４
名
が
が
ロ
ナ

禍
で
の
自
社
の
取
り
営
み

を
講
演

そ
の
後

同
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名
と
埼
玉
県
幹
部
７
名
が

意
見
交
換
し
た
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部

長
は

意
見
交
換
会
の
冒

頭
の
あ
い
さ
つ
で
﹁
新
型

が
ロ
ナ
感
染
症
に
つ
い
て

は

新
規
感
染
者
が
多
く

見
ら
れ
る
な
ど

非
常
に

厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い

る

今
し
ば
ら
く
は

新

型
が
ロ
ナ
感
染
症
と
共
存

し
て
い
く
こ
と
に
な
る
﹂

と
の
認
識
を
示
し
た


　。
た

感
染
防
止
対
策

と
経
済
活
動
と
の
両
立
に

つ
い
て

﹁
県
の
支
援
施

策
や
国
に
」
る
﹃
Ｇ
ｏ
Ｔ

ｏ
う

れ
ペ

れ
﹄
な
ど

の
開
始
に
」
り

経
済
は

徐
々
に
回
復
の
兆
し
を
見

せ
て
い
る
が

依
然
と
し

て
厳
し
い
状
況
は
変
わ
ら

な
い
﹂
と
し
た


　意
見
交
換
会
に
入
る
に

際
し
て
﹁
４
社
か
ら
事
業

継
続
計
画
︵
Ｂ
Ｃ

Ｐ
︶
に
関
し
て
非

常
に
参
考
に
な
る

話
︵
ば
レ
さ
れ
︶

を
い
た
だ
い
た


引
き
続
き

有
意

体
な
意
見
交
換
を

し
た
い
﹂
と
あ
い

さ
つ
を
結
ん
だ


　日
さ
く

　若
林
直
樹
社
長

　県
内
企
業
の
事
業
継
続
計

画
뗊Ｂ
Ｃ
Ｐ
뗋策
定
の
取
り
営

み
状
況
を
埼
玉
県
は
ど
の
」

う
に
認
識
し
て
い
。
す
か


　産
業
支
援
課

　近
藤
一
幸

課
長

　埼
玉
り
そ
な
産
業
経

済
振
興
分
団
に
」
る
と

県

内
企
業
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
率
は


・
１
％
で
す

こ
の
う
ち

大
企
業
は

・
９
％
と
や
や

高
い
の
に
対
し
中
小
企
業
は


・
５
％
と
取
り
営
み
が
あ

。
り
進
ん
で
い
な
い
と
い
う

の
が
基
少
的
な
認
識
で
す


経
営
者
が
事
業
継
続
に
責
大

を
持

て
い
る
な
ら
ば

。

ず
は
会
社
の
抱
え
る
リ
ス
え

や
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
必
要
性
を

十
分
認
識
し
て
も
ら
う
必
要

が
あ
る
と
考
え
て
い
。
す


そ
の
た
め
県
で
は
経
営
者
向

け
に
が
ロ
ナ
禍
で
危
機
に
直

面
し
た
企
業
の
実
例
を
踏
。

え
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
セ
へ
ナ

を
企

画
・
立
案
し
。
し
た

。
た

中
小
企
業
庁
の
制
度
で
あ
る

﹁
事
業
継
続
力
強
化
計
画
﹂

の
策
定
支
援
を
埼
玉
県
産
業

振
興
公
社
と

進
め
て
い
き

。
す

さ
。

ざ
。
な
取
り

営
み
に
」
り

１
社
で
も
多

く
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を

策
定
し
て
も

ら
え
る
」
う

に
支
援
し
て

い
き
。
す


　若
林
社
長

　Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
に
つ
い
て
は

地
震
や
台
風
な
ど
の
自
然
災

害
を
想
定
し
て
い
。
す
が


昨
今
の
情
勢
を
踏
。
え

Ｂ

Ｃ
Ｐ
を
策
定
す
る
際
に
感
染

症
の
リ
ス
え
を
盛
り
込
々
必

要
が
あ
り
。
す

季
節
性
イ

れ
の
や
エ
れ
く
を
参
考
に
し

た
方
が
良
い
で
し

う
か


　近
藤
課
長

　Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
も

さ
。
ざ
。
な
レ
ベ
や
が
あ
り

。
す

県
と
し
て
は
﹁
彩
の

国
﹃
新
し
い
生
活
様
式
﹄
安

心
問
言
﹂
を
ベ

ス
に

企

業
に
県
独
自
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
様
式

へ
の
対
応
を
お
願
い
し
た
い

と
考
え
て
い
。
す

そ
の
様

式
や
作
成
例
を
県
の
ホ

べ

ペ

け
に
公
開
す
る
予
定

で

。
ず
は
そ
こ
か
ら
始
め

て
も
ら
え
れ
ば
と
思
い
。

す

感
染
症
に
つ
い
て
は
国

の
事
業
継
続
力
強
化
計
画
が

感
染
症
を
盛
り
込
ん
だ
形
で

改
訂
さ
れ
た
り

内
閣
府
で

も
﹁
事
業
継
続
ガ
イ
ド
も
イ

れ
﹂
で
感
染
症
に
伴
う
新
し

い
生
活
様
式
に
向
け
た
指
針

に
必
要
な
情
報
を
収
集
し
て

い
る
と
聞
い
て
い
。
す

感

染
症
は
大
き
な
リ
ス
え
と
な

る
た
め

そ
れ
ら
を
踏
。
え

た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
対
応
し
て
ほ
し

い
と
思
い
。
す


　埼
玉
県
産
業
振
興
公
社

　

神
田
文
男
理
事
長

　公
社
で

は
事
業
者
の
希
望
に
応
じ


中
小
企
業
庁
の
﹁
新
型
イ
れ

の
や
エ
れ
く
対
策
の
た
め
の

中
小
企
業
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
指

針
﹂
や
各
業
下
団
体
が
策
定

し
て
い
る
﹁
新
型
が
ロ
ナ
ウ

イ
や
ス
感
染
拡
大
予
防
ガ
イ

ド
も
イ
れ
﹂
を
参
考
に
策
定

支
援
し
て
い
。
す

今
後
国

で
も
中
小
企
業
が
取
り
営
々

べ
き
対
応
を
。
と
め
た
と
れ

ド
は

え
を
策
定
さ
れ
る
予

定
で

発
行
さ
れ
れ
ば

そ

れ
を
参
考
に
支
援
し
て
い
き

。
す


　若
林
社
長

　新
型
が
ロ
ナ

ウ
イ
や
ス
感
染
拡
大
に
伴

い

対
面
で
の
営
業
活
動
に

制
約
が
生
じ
て
い
。
す

オ

れ
も
イ
れ
で
の
営
業
活
動
を

進
め
る
企
業
へ
の
支
援
策
は

あ
り
。
す
か


　近
藤
課
長

　オ
れ
も
イ
れ

の
販
路
開
拓
に
つ
い
て
は
非

対
面
で
の
営
業
活
動
や
展
示

会
の
オ
れ
も
イ
れ
開
催
な
ど

事
例
が
増
え
て
い
。
す

オ

れ
も
イ
れ
の
メ
リ

ち
と
し

て
イ
れ
じ

て

ち
を
活
用

す
る
こ
と
で

い
つ
で
も


誰
で
も

ど
こ
か
ら
で
も
ア

え
セ
ス
で
き
る
点
で
す

県

と
し
て
は
新
し
い
生
活
様
式

の
も
と

製
造
業
の
県
内
中

小
企
業

小
規
模
事
業
者


個
人
事
業
主
を
対
各
に

非

対
面
で
の
販
路
開
拓
で
用
い

る
動
画

営
業
用
そ

や
作

成
へ
の
補
助
金
制
度
を
導
入

し
。
し
た

こ
れ
を
活
用

し

オ
れ
も
イ
れ
で
展
示
会

や
営
業
に
取
り
営
ん
で
ほ
し

い
と
思
い
。
す


　神
田
理
事
長

　来
年
１
月

８
日
か
ら
２
月
８
日
。
で
大

型
展
示
商
談
会
﹁
彩
の
国
ビ

け
て
ス
ア
リ

ナ
﹂
を
初
め

て
オ
れ
も
イ
れ
で
開
催
し
。

す

オ
れ
も
イ
れ
で
名
刺
交

換
や
資
料
請
求

商
談
依
頼

が
で
き
る
」
う
な
機
能
を
備

え
て
い
。
す

出
展
料
は
従

来
の
半
分
以
下
に
抑
え
て
い

。
す

た
だ
出
展
す
る
際
に

﹁
動
画
を
作
成
す
る
の
は
気

が
重
い
﹂
と
考
え
る
企
業
も

少
な
く
あ
り
。
せ
ん

そ
こ

で
誰
で
も
仕
単
に
動
画
を
作

成
で
き
る
」
う
に
出
展
企
業

に
無
料
セ
へ
ナ

も
提
供
し

て
い
。
す

県
の
補
助
金
も

含
め
出
展
へ
の
支
援
策
を
活

用
し
な
が
ら

多
く
の
企
業

に
参
加
し
て
ほ
し
い
と
思
い

。
す


　 　
 

　
│

　
第３種郵便物認可

　
│
　

（
　
第２部

　
）

　　　 　 　
│ ２０２０年

　
（

　
令

　
和２年

　
）

　


　
月
　


　
日떵金

　
曜
　
日

　 　
││ │ │ │ │

【産業界】

ＡＧＳシスたムアドバイくリーシつアスペシャリスト
　
金子

　
正男氏

日さく社長
　
若林

　
直樹氏

ＮＴＴ東日本取締役埼玉事業部長
　

石川
　
達氏

新井精密社長
　

新井
　
利幸氏

　

【埼玉県】

産業労働部長
　

加藤
　
和男氏

産業労働政利課長
　

藤田
　
努氏

産業支援課長
　

近藤
　
一幸氏

観光課長
　

島田
　
邦弘氏

ウーマノミクス課長
　

檜山
　
志のぶ氏

産業人材育成課長
　

稲葉
　
岳氏

埼玉県産業振興公社理事長
　

神田
　
文男氏

　

【司会】

　 　
日刊工業新聞社さいたま総局長

　
安久井

　
建市
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